UNIVERSIDAD DE ATACAMA
Departamento de Recursos Humanos

Resolucion exenta n°24, Registro H

REGULARIZA Y APRUEBA CONVENIO DE PRESTACION DE
SERVICIOS ENTRE LA DIVISION DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO REGIONAL Y EL GOBIERNO REGIONAL DE
ATACAMA Y UNIVERSIDAD DE ATACAMA “ACTUALIZACION DE
LA ESTRATEGIA REGIONAL DESARROLLO, 2023-2033"

COPIAPO, 22 DE MARZO 2023
RESOLUCION EXENTA N°24
VISTOS:

Lo dispuesto en los D.F.L. N°37 y N°151, de 1981, el D.S. N®137, de 2022, las leyes N°21.091 y N°21.094 todos del
Ministerio de Educacion; el D.F.L. N°29, de 2004, del Ministerio de Hacienda; el D.F.L. N°1, de 2000 y la Ley N°
19.880, ambos del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; Las Resoluciones N° 18 de 2017, N° 6y N° 7 de
2019, todas de la Contraloria General de la Republica; Los Decretos U.D.A. N°10, de 2000 y sus modificaciones;
Decreto UDA N° 027, de 2007, con sus respectivas modificaciones y el art. 52 de la Ley 19.880:

CONSIDERANDO:

El Oficio DPI N° 055 de fecha 10 de marzo de 2023, de parte de la
Directora de Desarrollo Institucional dirigido a la Jefa del Departamento de Recursos Humanos, en virtud del
cual, solicita emitir resolucién que apruebe convenio ERDA.

La Resolucion Exenta FNR N°061, de fecha 07 de febrero, en virtud
del cual, aprueba convenio de prestacion de servicios entre la division de planificacion y desarrollo regional del
gobierno regional de Atacama y la Universidad de Atacama, “Actualizacion de la estrategia regional de
desarrollo, 2023- 2033".

Termino de referencia actualizacion estrategia regional de
desarrollo Atacama 2023-2033.

RESUELVO:

REGULARIZASE Y APRUEBASE, convenio de prestacion de
servicios entre la division de planificacion y desarrollo regional y el gobierno regional de atacama y universidad
de atacama “actualizacion de la estrategia regional desarrollo, 2023-2033", segun se detalla a continuacion:

CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS
ENTRE
DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO REGIONAL
DEL GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA
Y
UNIVERSIDAD DE ATACAMA
“ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO, 2023 - 2033"

En Copiapo, a 23 de enero de 2023 entre el GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA, RUT 72.232.200-
2, através de la DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO REGIONAL, representada a su vez
por dofla CAROLINA ARMENAKIS DAHER, Jefa de la Division, ambos domiciliados en Calle Chacabuco
numero 794, comuna de Copiapd, en adelante “EL GOBIERNO REGIONAL O DIPLADE", y la
UNIVERSIDAD DE ATACAMA, RUT 71.236.700-8, representada por don FORLIN AGUILERA
OLIVARES, en su calidad de Rector de la Universidad de Atacama, Cédula Nacional de Identidad N*
13.760.526-0, ambos para estos efectos domiciliados en Avda. Copayapu N°485, comuna de Copiap®o,
en adelante “LA UNIVERSIDAD" vienen en suscribir el siguiente convenio de prestacion de servicios:



PRIMERO: ANTECEDENTES

Uno.-

La administracion superior de cada regidn del pais estara radicada en un Gobierno Regional, que tendré por objeto el desarrollo .
social, cultural y econémico de ella.

Los Gobiernos Regionales gozaran de personalidad juridica de derecho publico, tendran patrimonio propio y ejerceran las
funciones y atribuciones que la ley les confiere. Podran desarrollar sus competencias directamente o con la colaboracién de
otros organos de la Administracion del Estado.

La administracion de sus finanzas se regira por lo dispuesto en el decreto ley N° 1,263, del Ministerio de Hacienda, de 1975,
organico de Administracion Financiera del Estado y en las demés normas legales relativas a la administracién financiera del
Estado.

Cualquier nueva funcion o atribucion que se les asigne a los gobiernos regionales debera identificar la fuente de financiamiento
y contemplar los recursos para su ejercicio. En la administracion interna de las regiones los gobiernos regionales deberan
observar como principio basico, el desarrollo armdnico y equitativo de sus territorios, tanto en aspectos de desarrollo
econémico, como social y cultural. '

A su vez, en el ejercicio de sus funciones, deberan inspirarse en principios de equidad, eficiencia y eficacia en la asignacién y
utilizacion de recursos publicos y en la prestacién de servicios; en la efectiva participacién de la comunidad regional y en la
preservacion y mejoramiento del medio ambiente, asi como en los principios establecidos por el articulo 3° de la Ley N° 18.575..

Los desafios actuales para los gobiernos regionales, basados en la descentralizacién y facultades en la Ley 19.175, Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional y sus modificaciones, imprimen nuevo énfasis para las autoridades
regionales. )

En lo particular, el instrumento que rige los caminos de una region, se programa a través de “La Estrategia Regional de
Desarrollo”, la cual se define como un instrumento rector de la planificacién regional y un acuerdo social, con una orientacién’
de mediano y largo plazo, que permita hacer coherente los esfuerzos desarrollados por el conjunto de la administracion publica,
descentralizada y desconcentrada, en el territorio regional. .

En este contexto, el Gobierno Regional de Atacama, da inicio al proceso de actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo,
en adelante ERDA 2023-2033, instrumento rector de planificacion regional, considerando la visién de futuro o imagen objetivo,
la cual se entendera como la hoja de ruta para la institucion publica regional.

Dos.-

La Ley N°19.175 Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, de acuerdo lo dispone la letra k) del articulo
20, sefala que para el cumplimiento de sus funciones, el Gobierno Regional tendra las siguientes atribuciones: “Disefiar,
elaborar, aprobar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos dentro de su territorio”, y en su la letra a) del articulo .
24, del mismo texto legal sefala "Formular politicas de desarrollo de la regién, considerando las politicas y planes
comunales respectivos, en armonia con las politicas y planes nacionales; entre otras atribuciones que correspondera al
Gobernador Regional.

Tres.-

El articulo 68 letra a) de la Ley N°19.175 dispone de la existencia, en el Gobierno Regional, de la Divisién de Planificacién y
Desarrollo Regional, la que serd encargada de elaborar y proponer estrategias, politicas, planes, programas y proyectos para
el desarrollo arménico del territorio, incluido el Plan Regional de Ordenamiento Territorial, sobre la base de procesos técnicos
y participativos, conforme a las prioridades definidas por el gobierno regional. Asimismo, le correspondera apoyar al Gobernador
Regional en la evaluacién del cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos de caracter regional,
y prestar asistencia técnica a las municipalidades y demas organismos de la administracién que lo requieran.

Cuatro.-

De acuerdo a la facultad que posee el Gobierno Regional para ejecutar estudios, dentro del marco de sus competencias, y siendo
la Divisién de Planificacién y Desarrollo, DIPLADE, el 6rgano técnico para desarrollar las estrategias, politicas, planes, programas
y proyectos para el desarrollo arménico del territorio, resulta aplicable, encomendar y mandatar a dicha Divisién de acuerdo a
las facultades conferidas en el articulo 16 de la ley N° 18,091, la ejecucién del estudio mencionado, en calidad de Unidad Técnica.




Conforme a lo establecido en la nueva normativa de la Ley de Gobiernos Regionales (Ley 21.074, sobre Fortalecimiento de la

Regionalizacién del Pais), no corresponderia someter a la aprobacion del Consejo Regional, las iniciativas de inversién por sumas
inferiores a 7.000 UTM.

Cinco.-

A través de la Resolucion Exenta FNDR N° 012 de fecha 04 de abril de 2022, se designa a la Division de Planificacién y Desarrollo
Regional como Unidad Técnica y Mandataria para la ejecucién del estudio “Actualizacién Estrategia Regional de Desarrollo
de Atacama 2023-2033" Codigo 1DI 40030435, por un monto de $170.000.000, delegandoles las facultades necesarias para la

ejecucion del estudio en la jefa de la Division de Planificacién y Desarrollo Regional, las que se traducen en los siguientes actos
administrativos tales como,

a) Suscribir los contratos o convenios necesarios para la ejecucion del estudio, sea con entidades publicas o privadas, y
suscribir los actos administrativos conducentes a su aprobacion, en caso de tener que realizar procesos regidos por la
normativa de compras publicas, podra aprobar bases, modificaciones, adjudicaciones, declaracién de desierto, y
cualquier otro acto administrativo que se relaciones con el proceso de contratacion;

b) Realizar el Control de Gestion del estudio mandatado y observar las diferencias quese detecten respecto del contrato
suscrito;

¢) Intervenir en caso de incumplimiento delas obligaciones contraidas por el adjudicatario;

d) Enviar formatos e instrucciones sobre difusion relacionados con laejecucion de la ERDA;

e) Llevar el control y seguimiento de las clausulas consignadas en el respectivo convenio o contrato.

Seis.-

Con fecha 13 de enero de 2023, la Divisiéon de Planificacion y Desarrollo emitié el Informe Favorable respecto del Estudio
“Actualizacion Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2023-2033" Cédigo IDI 40030435, por un monto de $170.000.000,
este instrumento que rige los caminos de una regién, se programa a través de la Estrategia Regional de Desarrollo, la cual se
define como un instrumento rector de la planificacion regional y un acuerdo social, con una orientacién de mediano y largo
plazo, que permita hacer coherente los esfuerzos desarrollados por el conjunto de la administracién publica, descentralizada y
desconcentrada en el territorio regional, en este contexto el Gobierno Regional de Atacama dara inicio al proceso de
actualizacién de la Estrategia Regional de Desarrollo, conocida como ERD.

Siete.-

Que, la Universidad de Atacama, es una Universidad del Estado de Chile, creada por el DFL N° 37, del Ministerio de Educacion
Publica, institucién de educacion superior independiente, auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, y como tal
integra el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH).

La Ley N° 21.094 de 2018 del Ministerio de Educacion sobre Universidades Estatales, establece en su articulo 37 que senala que
‘quedaran excluidos de la Ley N° 19.886, de Bases sobre contratos administrativos de suministro y prestacion de servicios, los
‘convenios” que celebren las Universidades del Estado con los organismos publicos que formen parte de la Administracion del /
Estado”.

Dicha normativa ha sido reconocida por la Contraloria General de la Republica, mediante el dictamen N° 2.767 de 2019, en el
cual expresa: "Convenios que celebren las Universidades Estatales con organismos de la Administracién para la provision
de bienes y servicios, se encuentran excluidos de la ley N°19.886, sea que éstas actlien como requirentes o proveedora”.

SEGUNDO: OBJETIVO DEL CONVENIO
BJ GE

Actualizar la Estrategia Regional de Desarrollo Regional de Atacama (ERDA) periodo 2023 - 2033, dado su carécter estratégico
e integral y sus diversas aplicaciones que considere una mirada de mediano y largo plazo de proyeccion regional

OBJETIVO ESPECIFICOS

o Definir el ajuste metodolégico de la ERDA (herramientas participativas presenciales y/o virtuales segin sea
estrictamente necesario, talleres, construccion ERD, mapas de actores, entre otros)

Efectuar analisis interno y externo de la regién y establecer un diagnéstico territorial regional.

Construir por medio de procesos participativos, la imagen objetivo de la region.

Definir las brechas y desafios de la region en base al diagnéstico.

Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas.

Proponer un plan de gestion y seguimiento del instrumento.

Elaborar un plan comunicacional del proceso de formulacion de la ERDA y su posterior puesta en marcha. .~ =
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TERCERO: CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

A través de este convenio de prestacion de servicios, el Gobierno Regional de Atacama, ha mandatado a la Division de
Planificacion y Desarrollo Regional como Unidad Técnica y Mandataria, quien conviene en contratar los servicios de la
Universidad de Atacama (UDA) para la ejecucion del estudio “Actualizacién Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama
2023-2033" Cédigo IDI 40030435, por un monto de $170.000.000, de conformidad a lo dispuesto en la Ley N°21.094 del
05.06.2018 sobre Universidades Estatales, que en su articulo N°37, dispone: “Convenios excluidos de la Ley N° 79.686,No

obstante lo sefialado en el articulo anterior, guedardn excluidos de la aplicacion de la ley N° 19.886 los convenios que celebren
universi con los organismos publico rmen e la Administracion del Estado y los convenios que

celebren dichas universidades entre si".

Asi, el dictamen sefiala, que el inciso primero del articulo 35 de la ley N° 21.094 dispone que en el gjercicio de su gestion
administrativa y financiera las universidades del Estado deberan regirse especialmente por los principios de responsabilidad,
eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, asi como por las normas de derecho publico que regulan los actos de los
organos de la Administracion del Estado.

Agrega su inciso tercero que en razon de la especificidad de sus funciones, la autonomia propia de su quehacer institucional y
la necesidad de propender a una gestion administrativa y financiera mas expedita y eficiente, las universidades del Estado
dispondran de un régimen especial en las materias sefaladas en los siguientes articulos del presente pérrafo.

Luego, el articulo 36 de dicha norma legal establece que, los contratos que celebren las universidades del Estado, a titulo
oneroso, para el suministro de bienes muebles y de los servicios que se requieran para el desarrollo de sus funciones, se regiran
por el articulo 9 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 2000/.del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.575, orgénica constitucional de Bases Generales de la Administracién del
Estado; y por las disposiciones de la ley N° 19.886, de Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de
Servicios, y de su reglamento, '

Enseguida, el inciso primero del citado articulo 37 establece que no obstante lo sefalado en el articulo anterior, quedaran
excluidos de la aplicacion de la ley N° 19.886 los convenios que celebren las universidades del Estado con los organismos
publicos que formen parte de la Administracion del Estado y los convenios que celebren dichas universidades entre si.

Como puede advertirse, la norma citada forma parte del régimen especial que, atendida la especificidad de sus funciones, crea
la ley N* 21.094 para las universidades estatales en materia de su gestion administrativa y financiera, lo que, necesariamente,
debe tenerse en consideracion para determinar su sentido y alcance.

Por lo anterior es posible concluir que la no aplicacion de lo previsto en la ley N° 19.886.a los convenios que celebren las
instituciones de educacién superior con los organismos de la Administraciéon del Estado, opera sea que tales universidades
tengan la condicién de requirentes o proveedoras en el respectivo acuerdo de voluntades.:

El criterio antes expuesto resulta armonico con las reglas de interpretacion de los articulos 19 y siguientes del Cédigo Civil,
especialmente con el aforismo conforme al cual "donde la ley no distingue, no le es licito al intérprete distinguir”, ast como con
una interpretacion finalista de la norma en comento (aplica dictamen N° 26.211, de 2018). ,

En consecuencia, en mérito de lo expuesto, es menester concluir que el articulo 37 de la ley N® 21.094, -sobre Universidades
Estatales-, resulta aplicable tanto en los casos en que las universidades estatales celebren convenios con organismos publicos
que formen parte de la Administracién del Estado actuando en calidad de requirentes de un bien o servicio como cuando sean
prestadoras de los mismos.

CUARTO: OBLIGACIONES DEL PRESTADOR DE SERVICIOS.
La Universidad de Atacama, a través de su equipo técnico se obliga a realizar el servicio segin Términos Técnicos de Referencia
(TTR) que se adjuntan y que se entienden parte integrante del presente convenio.

De este mismo modo, seré la encargada y responsable de la realizacién de las actividades necesarias para la elaboracion de los
productos contratados para la nueva ERD. Entre las tareas a realizar, sin que sean las Unicas, se identifican las siguientes:

e Efectuar oportunas y adecuadas convocatorias para el levantamiento participativo de requerimientos territoriales y

sectoriales a considerar en la ERD, ademas de la preparacion y presentacién de documentacion en relacion con el
estudio, a los drganos ejecutivos, estratégicos y técnicos que finalmente se designen.
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*  Definicion, constitucién y conduccion de las diferentes actividades que se propongan en el marco de las herramientas
metodoldgicas (mesas, foros, reuniones, encuentros, etc.), asi como la preparacién y presentacion de informacién y
material previo y posterior a la celebracion de dichas actividades.

¢ Debe encargarse de la preparacién, organizacién, logistica y puesta en marcha de todas aquellas actividades
relacionadas con el estudio como pueden ser, entre otras, la organizaciéon de encuentros, mesas de trabajo, foros,
talleres, etc.

*  Preparacion de todos los documentos (convocatorias, actas, informes, bases de datos, etc.) y/o sintesis necesarias para
la celebracion de las reuniones que se considere oportuno realizar en el marco de este estudio, ademas de las
estrictamente sefaladas en los TTR.

+ Presentar los informes técnicos a las instancias requeridas, esto es: Unidad Técnica en las fechas comprometidas y
levantar eventuales observaciones sefaladas por ésta, en el plazo establecido en el presente contrato.

« Transferencia del conocimiento a la Unidad Técnica designada para el seguimiento y control del estudio.

¢ Debera informar la incorporacion o el reemplazo de miembros o profesionales del equipo de la Universidad de
Atacama, presentado en los TTR.

La Universidad de Atacama, sera la responsable tanto administrativa como econémicamente de la organizacién de todos los
eventos, reuniones y talleres de diferente naturaleza, necesarios durante todo el proceso. La Unidad Técnica podra colaborar
con némina de participantes de las que pudiere disponer segun las necesidades de la adjudicataria.

El plazo de la Universidad para su trabajo efectivo por etapa no debe superar los 365 dias corridos, en los términos que se
detallan a continuacion:

ESTADO DE PRODUCTOS ACTIVIDADES COMUNICACION Y DIAS / MES/PAGO
PAGO MINIMAS DE DIFUSION
PARTICIPACION

Eta i Ajuste | « Jornada de trabajo | » Implementacion

Metodologico Estrategia con la unidad pagina web

Regional de  Desarrollo técnica (DIPLADE)
Eta 1 Atacama 2023-2033. TN
Ajuste
Metodolégico | ,  pjuste Metodolbgico. 5.9 dal valor del
Estratepia Revisién y actualizacion de CORTARD, (iha ViZ
Ragionst de la carta Gantt. entregado los
Desarrollo e Necesidades contraparte productos.
Macama : UDA - GORE. |
2023-203 e  Marco normativo”.

e Generacion de Plan de M$8.500.-

Comunicacién y Difusién. R

1° Estado de
Pago

Etapa N°2: Diagnéstico |  Presentaciones  al 5 MESES

Territorial Participativo. Consejo Regional * Publicacién en WEB

e Presentaciones al | ERDA y Medios
Consejo Multiactor. Digitales.




Etapa N°2

* Analisis de la ERDA 2007-

* Presentacion

« Infografia.

15% del valor del

2017° mensual al contrato, una vez
Diagnéstico | | An4iisis Talleres comunales | Gobernador. entregado los
Territorial ¢ Diagnéstico Territorial con roduct
Participativo b P R
perspectiva de enfoque de
derechos.
2° Estado de M$25.500.-
Pago
Etapa N®3: Planificacién | « 9 talleres comunales. | e Publicacion en WEB 4 meses /
Estratégica. *3 talleres | ERDA y Medios
provinciales. Digitales.
Etapa 3 « 1 taller regional. « Infografia. 30% del valor del
S e Visién o imagen objetivo | ® Presentaciones de | Aplicacion  Movil | contrato, una vez
Planificacion de la regién de Atacama resultados de la | Video dedivulgacion entregado los
Estruedgics o Formular propuestas de | ©tapa a la unidad | inicial de la ERDA. productos.
lineamientos, con sus | tecnica (DIPLADE).
respectivos objetivos. * Presentacion al
3°Estadode | Definir metas especificas | COnsejo Regional M$51.000.-
Pago para cada lineamiento. * Reunién de trabajo o
e Validacion de lineamientos | €on el Consejo
y objetivos. Multiactor
» Presentacion
mensual al
Gobernador.
Etapa N°4: Plan de gestiény | » 1 presentacién del | e Publicacion en WEB 1 mes/
seguimiento Plan de Gestion| ERDA y Medios
ERDA a la unidad | Digitales.
técnica (DIPLADE) |« Infografia. 30% del valor del
e Revisién de plan de gestion | * 1 Ppresentacion del | o Aplicacion  Movil | contrato, una vez
y politicas de desarrollo de Modelo de Gesttton Publicacion  Video entregado los
la region. ERDJ} a la unidad | final productos.
o Establecer coherenciaentre |  técnica (DIPLADE)
Etapa 4 instrumentos de | * Presentaciones al
planificacion” Consejo  Multiactor M$51.000.-
Plan de e Documento con propuesta | d¢ la  etapa
gestion y del Modelo de gestion, comprom‘ettda.
seguimiento monitoreo y evaluacion. * Presentacion
mensual al
Gobernador
4° Estado de
Pago
Etapa 5 Etapa N°5: Aprobacién y | « Documento  final | e Publicacion  Video 1mes/

socializacién de la

actualizacion ERDA
para aprobacion.

final.
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Aprobacién y | actualizaciéon ERDA 2023- | « Presentacion y | » Documento Digital | 20 % del valor del

socializacién | 2033. Aprobacion ERDA ERDA. contrato, una vez
de la * 1 Evento de cierre y entregado los
actualizacién lanzamiento del productos
ERDA  2023-

*  Generar propuesta de plan documento

2033 comunicacional para la | (semipresencial).
actualizacién ERDA 2023- | ® Presentacion M$34.000.-
2033" mensual al

5° Estado de | « Presentacidn de | Gobernador.

Pago documento ERDA 2023-

2033 y aprobaciéon al
Consejo Regional.

La descripcic_’m detallada de productos y/o actividades que debe desarrollar la Universidad, se encuentra en los Términos Técnicos
de Referencia, a las cuales debera someterse el contratado y a su oferta presentada.

QUINTO: OBLIGACIONES DE LA DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL GOBIERNO REGIONAL DE ATACAMA.

e Coordinar todas las acciones acordadas segun Términos Técnicos de Referencia.
*  Revisar los informes de avance y emitir opinidn en un plazo de 10 dias habiles.
*  Revisar y autorizar las solicitudes de prorroga y emitir informe de recepcién final.
Autorizar adecuaciones relativas al Plan de Trabajo y/o el reemplazo de miembros del equipo de la Universidad.

El Gobierno Regional deberad dar cumplimiento al pago del precio, una vez emitida la factura e informe favorable de
DIPLADE.

SEXTO: PAGOS

Como contraprestacion a la ejecucion de los servicios por parte de la Universidad, el Gobierno Regional de Atacama, se
compromete al pago de $ 170.000.000.- (ciento setenta millones de pesos), impuestos incluidos, en 5 cuotas, cada cuota se
cancelara previa aprobacién del informe técnico emitido al efecto por la Divisién de Planificacién y Desarrollo.

Los estados de pagos deberan ser presentados y firmados por el Representante legal de la Universidad. Se realizaran 5 pagos
cumplidas las respectivas etapas, previa entrega y recepcidn de los productos asociado a cada estado de pago y recepcion de
antecedentes sefialados en la tabla incorporada en la clausula precedente.

Se realizaran 5 pagos cumplidas las respectivas etapas, previa entrega y recepcion de los siguientes antecedentes:

* Estado de Pago segun estado de avance, debidamente firmado por el jefe de proyecto de la Universidad y del Rector.

* La Universidad, debera remitir cada estado de pago con un informe, que detallara el cumplimiento de los productos y
actividades de la etapa respectiva. Este informe debera contar con el V°B® de la DIPLADE, quienes certificaran que los
servicios cobrados fueron efectiva y satisfactoriamente prestados al Gobierno Regional de Atacama.

Facturacién: La Universidad de Atacama, debera emitir por el monto del estado de pago una factura, la cual debera cumplir
con las siguientes especificaciones: -

¢ Ser emitido a nombre del Gobierno Regional de Atacama, RUT N° 72,232.200-2, domiciliado en calle Los Carrera N°
645, Copiap6, Giro: Servicio Publico y Defensa.

e  En su descripcidn debera indicar, “Actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo, 2023 - 2033".
e La factura respectiva junto con los antecedentes, deberan entregarse por medio de carta u oficio conductor en Oficina

de Partes del Gobierno Regional, ubicada en Edificio Pedro Le6n Gallo, Los Carrera N® 645, Primer Piso, Copiap0. Las
facturas que ingresen con anterioridad a la recepcion conforme o sin documentacion respectiva, no se consideraran




conformes.

e El provgedor debera esperar el visto bueno por parte del Gobierno Regional de Atacama, para la emisién de la Factura
respectiva, lo cual ocurriré una vez recibido conforme al producto adquirido.

¢ Sin perjuicio de la entrega conforme de la factura, su posterior pago estara supeditado a la acreditacién previa - por
parte del funcionario competente - de los antecedentes exigidos en las presentes bases y de aquellos que den cuenta
de la efectiva prestacion y su recepcion conforme,

*  Los pagos se efectuaran dentro de los 30 dias siguientes a la recepcién conforme de la factura respectiva, junto con la
documentacion correspondiente.

El Gobierno Regional no podra dar curso al pago respectivo, sin la acreditacion conforme de la documentacién
precedentemente sefialada.

De no ir lo anteriormente sefalad ura ri lamada d auto
SEPTIMO: MULTAS Y SANCIONES _
Multa al Valor del Estado de Pago

1. Se aplicara una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo, por cada dia de atraso, con un méaximo de
15 dias, en cualquiera de los plazos establecidos en el convenio y términos de referencia, plazos de revision de informes

o los definidos por la Unidad Técnica, (L z n r Unive d
nen e OLOGICO).

2. Al ser observado el informe en su primera entrega, DIPLADE le otorgaréa un plazo a la Universidad para corregir por
deficiencias observadas en algunos de los productos y/o actividades, elaborando una segunda versién. Si en dicha
version la Universidad no subsana las observaciones emitidas, se aplicara una multa del 0,5% del valor del estado de
pago de la etapa, y se solicitara una tercera version. Si en esta tercera version la universidad no subsana las
observaciones, se le aplicara una multa del 0,5% del valor del estado de pago de la etapa. Si la Universidad no corrige
dentro del plazo establecido la DIPLADE, aplicard una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo de
acuerdo con lo sefalado en el punto 1.

3. Se aplicara una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo por incumplimiento en la convocatoria a
actividades de participacion ciudadana, realizadas en forma deficiente, es decir no acorde a los plazos establecidos,
mecanismos de difusion, cobertura de convocados, comprometidos en la propuesta y/o ajuste metodoldgico.

4. Se aplicara una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo por presentacion de severos problemas de
redaccién, y/o estructuracion de’los capitulos de informes de algun producto, es decir, que se presenten parrafos
ilegales o no entendibles, que los capitulos o subcapitulos no estén debidamente estructurados o con informacién
incompleta, se presenten textos con ideas aisladas o fuera de contexto. Si la Universidad, no corrige dentro del plazo'
establecido por la DIPLADE, se aplicara una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo de acuerdo con
lo sefialado en el punto 1.

5. Se aplicara una multa de un 0,5% del valor del estado de pago respectivo por presentacion de informes en que se
verifique que ha procedido a copiar y pegar documentos de internet u otros similares, sin sefialar la fuente de
informacidn, como también la no cita de los respectivos autores.

De acuerdo con lo seialado, la Unidad Técnica (DIPLADE) informara a la Universidad mediante oficio, sobre el
incumplimiento y la aplicacién de la multa, otorgando un plazo para corregir. Si la Universidad, no corrige dentro del
plazo, o persiste en el incumplimiento u observacién, en los puntos 3, 4 y 5, ‘el Gobierno Regional podré poner término
unilateralmente mediante acto administrativo con cargo a la Universidad y sin forma de juicio, previo informe de la
DIPLADE.

OCTAVO: DURACION DEL CONVENIO.

La vigencia del presente convenio sera desde la total tramitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el mismo y regira
hasta el total cumplimiento por parte de la Universidad de las obligaciones estipuladas. Sin perjuicio, es estudio debera ser
gjecutado hasta el dia 31 de Enero de 2024. OAD L




NOVENO: PUBLICIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL.

Todgs los documentos originales entregados por la Universidad, derivados del presente Convenio, serén de propiedad del
Gobierno Regional de Atacama y podran ser utilizados para los fines que se estime pertinente, mencionando la fuente. -

Cualquier publicidad, promocién o registro que se desee hacer por una de las partes con relacion a este convenio, debera ser
previamente cc_moada y acepta_d__a por escrito por la otra parte. Esta obligacion es con independencia del medio de comunicacién
utilizado, sea éste (radio, television, palabra escrita, software, fotografias, videos, folletos) y cualquier medio de comunicacion
en general.

DECIMO: RESERVA Y CONFIDENCIALIDAD
La Universidad de Atacama se compromete en su calidad de proveedor en lo siguiente:

* Guardar estricta confidencialidad de la informacién del Gobierno Regional de Atacama, a la cual tenga acceso con
motivo de la prestacién.

*  Guardar secreto profesional por parte de sus dependientes, sobre toda la informacién, documentos y asuntos a los que
tengan acceso, estando obligados a no hacer pablico o transmitir cuantos datos conozcan, incluso después de
finalizado el plazo el presente convenio.

*  Finalizada la relacion convenida se compromete a realizar la devolucion integra de toda informacién a la cual tengan
acceso, asi como la devolucién de los bienes muebles que fueran entregados en su oportunidad bajo su’
responsabilidad.

D PRIMERO: MODIFICACION DEL CONVENIO
El presente convenio sélo podra ser modificado por acuerdo mutuo de las partes.

DECIMO SEGUNDO: TERMINO ANTICIPADO
El Gobierno Regional de Atacama podra poner administrativamente término anticipado a la contratacién por las siguientes
causas:

La resciliacién o mutuo acuerdo entre los contratantes.

El incumplimiento grave de las obligaciones contraidas por la contratante.

Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.

Silos servicios contratados no se prestan o no se prestan satisfactoriamente, o presten extemporaneamente, para estos

efectos se entendera que los servicios se han prestado de manera extemporanea de acuerdo a lo contemplado en la

clausula séptima parrafo final del presente convenio.

* En el caso de registrar saldo pendiente de remuneraciones, pago de cotizaciones de seguridad social con sus actuales
trabajadores o con los trabajadores contratados cargados a este estudio. |

* Incorporacién de nuevo personal en la realizacion del servicio no incluido en la propuesta original, sin la aceptacion
formal por parte de la unidad técnica.

* Por quiebra o si parte del equipo fuera condenado por algun delito.

Se entiende por incumplimiento grave de las obligaciones, el no dar cumplimiento al ordinal tercero del presente convenio, de
la forma ahi descrita y en su totalidad, lo que debera ser plasmado en un informe fundado de la DIPLADE. -

DECIMO TERCERO: POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO

Las partes declaran como integrante del presente convenio la politica de igualdad de género de la Universidad de Atacama,
como también de los modelos de prevencion y la ordenanza que sanciona conductas de acoso sexual, violencia de género y
discriminacion arbitraria, aprobada pro resolucién exenta UDA N°283 de fecha 07 de septiembre de 2022/ como también el
reglamento que define normas sobre respeto de la identidad y/o expresion de género, garantiza el uso y reconocimiento del
nombre social y la proteccion en la rectificacion del nombre legal en la universidad de Atacama. .

DECIMO CUARTO: DOMICILIO Y JURISDICCION _
Para todos los efectos legales derivados de este convenio, las partes fijan domicilio en la ciudad y comuna de Copiapd y se
someten a la jurisdiccion de sus Tribunales de Justicia.




DECIMO QUINTO: PERSONERIAS

La persont_al:ia de dofia CAROLINA ARMENAKIS DAHER, para representar a la Divisién de Planificacién y Desarrollo, consta en
la Resolucién Exenta FNDR N°12 de fecha 4 de abril del 2022 del Gobierno Regional de Atacama.

La personeria de don FORLIN AGUILERA OLIVARES para actuar en representacion de la Universidad de Atacama, consta en el
Decreto B N°137 de fecha 01 de agosto de 2022 del Ministerio de Educacion.

DECIMO SEXTO: EJEMPLARES

Este convenio se acuerda y se suscribe en dos ejemplares del mismo tenor, fecha y validez, quedando uno en poder de cada
parte.

Divisién de Planificacién y Desarrollo

1. Antecedentes

La administracion superior de la regién de Atacama reside en el Gobierno Regional, que tiene por objeto el desarrollo social,
cultural y econémico de la region. !

El Gobierno Regional estara constituido por un Gobernador Regional y el Consejo Regional. Para el ejercicio de sus funciones;
el gobierno regional gozara de personalidad juridica de derecho publico y tendra patrimonio propio.

La Ley N° 19.175 Orgaénica Constitucional de Gobierno y Administracion Regional y sus modificaciones sefala que los Gobiernos
Regionales (GORE) son responsables de disefiar, elaborar, aprobar y aplicar las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo de la region en el ambito de sus competencias. En ese sentido, las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD)
corresponden a un instrumento rector, por ahora sin caracter vinculante.

En el desarrollo de este mandato constitucional, la ley N° 19.175, Orgénica Constitucional de Gobierno y Administracién Regional
(LOCGAR) fija en el Capitulo | de su Titulo Segundo las normas atingentes a la administracion de la Regién, definiendo y
precisando la naturaleza y objetivos del Gobierno Regional y que “a su vez, en el ejercicio de sus funciones, deberan inspirarse
en principios de equidad, eficiencia y eficacia en la asignacion y utilizacion de recursos publicos y en la prestacidn de servicios;
en la efectiva participacion de la comunidad regional y en la preservacion y mejoramiento del medio ambiente, asi como en los
principios establecidos por el articulo 3° de la ley N°® 18.575" .

En el Titulo Segundo, Capitulo Il la LOCGAR junto con las funciones generales, establece las funciones en materia de
ordenamiento territorial, de fomento de las actividades productivas y de desarrollo social y cultural, asi como las atribuciones
de las que estan embestidos los GORE. Aparece asi, la mencidn a las estrategias regionales de desarrollo (ERD) en la primera de
las funciones generales: "disefar, elaborar, aprobar y aplicar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
Regién en el ambito de sus competencias, los que deberan ajustarse al presupuesto de la Nacién y ser coherentes con la
Estrategia Regional De Desarrollo. Asimismo, en dicha labor debera considerar los planes comunales de desarrollo”

1 Articulo 32. La Administracién del Estado estd al servicio de la persona humana; su finalidad es promover el bien comdn
atendiendo las necesidades publicas en forma continua y permanente y fomentando el desarrollo del pais a través del
ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constitucion y la ley, y de la aprobacion, ejecucion y control de politicas, planes,
programas y acciones de alcance nacional, regional y comunal.

La Administracién del Estado deberd observar los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, coordinacién, impulsion

de oficio del procedimiento, impugnabilidad de los actos administrativos, control, probidad, transparencia y pubflj;_lda.ck\
administrativas, y garantizard la debida autonomia de los grupos intermedios de la sociedad para cumplir sus propios fines
especificos, respetando el derecho de las personas para realizar cualquier actividad econémica, en conformi:fa'd_ con la
Constitucién Politica y las leyes.
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La elaboracion, aprobacion y gestion de la ERD radica en el GORE, servicio descentralizado responsable de la administracion
superior de la Region, al que como se sefal6, corresponden en forma exclusiva las funciones y atribuciones en materia de
planificacion del desarrollo de la Regidn, involucrando en estas tareas a toda su estructura organica y funcional. -

La responsabilidad técnica de elaboracién de la ERD corresponde a la DIPLADE en su calidad de Division asesora del ejecutivo
del GORE en el gjercicio de las funciones de planificacién territorial. Correspondiéndole en esta tarea, incorporar a las Divisiones
de Fomento e Industria, Desarrollo Social y Humano y de infraestructura y Transporte a las que les compete proponer, promover
y ejecutar planes y programas de alcance regional en las materias de su competencia. Asimismo, a la Divisién de Presupuesto e
Inversion Regional, encargada de elaborar ejecutar y controlar el o los proyectos de presupuestos de inversién del Gobierno
Regional y también a la Division de Administracion y Finanzas.

Al Consejo Regional (CORE), corresponde hacer efectiva la participacion de la comunidad regional para lo cual esta investido de
facultades normativas, resolutivas y fiscalizadoras correspondiéndole “aprobar, modificar o sustituir el plan de desarrollo de la

Region y el proyecto de presupuesto regional, asi como sus respectivas modificaciones, sobre la base de la proposicién del
Gobernador Regional”

En el marco de la implementacién de la Politica Nacional de Descentralizacion y del proceso de Traspaso de Competencias de
Planificacion y Ordenamiento Territorial a los GORES impulsado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo,
SUBDERE, es que desde 2007, la cuarta generacion de ERD, y en algunas regiones la quinta actualmente vigente, ha sido
elaborada bajo la conduccion de la Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional (DIPLADE) del GORE. Esto en su calidad de
“encargada de elaborar y proponer estrategias, politicas, planes, programas y proyectos para el desarrollo arménico del territorio,
incluido el Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT), sobre la base de procesos técnicos y participativos, conforme a
las prioridades definidas por el Gobierno Regional” a la que también le corresponde “apoyar al Gobernador Regional en la
evaluacion del cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos de caracter regional, y prestar
asistencia técnica a las municipalidades y demas organismos de la administracion que lo requieran”

Segun las facultades otorgadas por la Ley N°19.175 que nos rige, hemos iniciado el proceso de actualizacién de la Estrategia
Regional de Desarrollo 2023-2033 (ERDA 2023 - 2033), instrumento rector de la planificacion regional, el cual contempla una
vision de futuro o imagen objetivo, la que debemos entender como la hoja de ruta para toda la institucionalidad publica regional,
actualmente este instrumento se encuentra desactualizado cumpliéndose en el afio 2017 su horizonte de planificacion, operando
actualmente de manera provisoria ( Diciembre 2022), hasta que el nuevo instrumento sea ejecutado y aprobado. Permitiendo
avanzar en la construccion de una regién que tiene como centro el desarrollo y progreso del territorio, y la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, enfrentando con mayor fortaleza las brechas y desigualdades territoriales. ,

La actualizacién de este importante instrumento, responde a un proceso de planeacion estratégica, que debe ser asumido como
un esfuerzo organizacional bien definido y disciplinado, generando mejoras tanto en el proceso como en el producto final, con
respecto a la ERDA 2007-2017, el cual fue el primer instrumento de planificacion regional elaborado por el Gobierno Regional
de Atacama.

Como Marco Estructural de la ERD y basados en parte, en la “Guia Metodolégica de Estrategia Regional y Plan de Gobierno”
del Ministerio de Desarrollo Social, afio 2010, la Estrategia Regional de Desarrollo, debera contar a lo menos con los siguientes
elementos o etapas:

a) Evaluacién y Cumplimiento de la Estrategia Original.
b) Escenario referencial (Prospectiva).

c) Principales desafios regionales (objetivos)

d) Lineamientos estratégicos

e) Posibles alianzas publico - privadas

f) Indicadores de seguimiento.

Adicionalmente, para que la ERD posea un disefio que asegure ser un instrumento Util para el desarrollo de la region, debe
contar con atributos como: claridad en su planteamiento, visionaria, innovadora, enfocada, consistente, aplicable, de
consenso ciudadano, y que permita establecer la sinergia entre las acciones publicas y privadas.

El afio 2015, la Corporacién para la Competitividad e Innovacién de la Region de Atacama (CCIRA), realizé una evaluacion del
avance de la ERDA 2007 - 2017, estudio que tuvo como fin evaluar la estrategia, identificando los factores que han influido en
los diferentes grados de avance y realizar una propuesta de redisefio del instrumento, que permitiera desarrollar los ajustes
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necesarios para articular y alinear a las instituciones, publicas y privadas, en funcién de la visién y los objetivos estratégicos
regionales,

El afio 2019, se contrata la UDA por medio de la CCIRA para que llevaré a cabo la elaboracion de la nueva Estrategia Regional
de Desarrollo en el periodo 2018 - 2030, Donde solo alcanzé a trabajar en esta en un periodo de 6 meses, de este trabajo se
realizaron 3 documentos de entrega :

¢ Informe de Anélisis de los Factores de la ERDA 2007-2017, Fecha 31/07/2019

+ Informe de Analisis de los Factores de la ERDA 2007- 2017, Fecha 29/08/2019, v 1.3

* Informe de Diagnéstico parte 1, Anélisis de Informacién de fuentes primarias v 2.0 (Informe de Diagndstico Estrategia
Regional de Desarrollo de Atacama Periodo 2020 - 2030).

Respecto del horizonte estratégico de este importante instrumento, este sera de 10 afios, de tal manera que pueda cumplir con
el principio basico que implica ser un instrumento de planificacion orientador de mediano y largo plazo, que permita concretar
durante el periodo de vigencia la vision o imagen objetivo que se define previamente para la region.

2. Localizacién geografica y cobertura del estudio

Cuadro N° 1: Representacion geografica Region de Atacama.

COMUNAS DE LA REGION DE ATACAMA, CHILE.

wors e

Fuente: Diplade, GORE ATACAMA,

Cuadro N° 2: Provincias de la Regidn de Atacama y desagregacion a nivel comunal.
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Provincias Comunas

n i Diego de Almagro J
Chanaral Chafiaral ——
Copiapd

Copiapo - Caldera
Tierra Amarilla
_ Vallenar
Freirina
Alto del Carmen
Huasco
Fuente: Diplade, GORE ATACAMA,

Huasco e

3. Definicién de la estructura organizacional para la ejecucién del estudio.

Esta Estrategia Regional de Desarrollo constituye el principal instrumento orientador de la gestién e inversion del sector publico
en la regién, Desde este punto de vista, su elaboracién implica la movilizacion de las instituciones, publicas y privadas, asi como
de los actores relevantes para el desarrollo regional: el GORE, los servicios publicos nacionales y regionales, las secretarias
regionales ministeriales, las gobernaciones provinciales y las municipalidades. Ademas, se debe procurar el involucramiento de
los parlamentarios, las universidades, asociaciones empresariales, organizaciones sociales y no gubernamentales de la regién.
En términos generales, se puede sefalar que a través de la institucionalidad publica y privada anteriormente mencionada, una
estrategia se relaciona con el conjunto de instituciones, ciudadanas y ciudadanos de una region.

En esta linea la Estrategia de Desarrollo Regional es un instrumento fundamental de caracter indicativo, politico y técnico que
apoya y orienta la gestién de las autoridades de la Region, como también de los diversos actores del ambito publico y privado.
Dentro de los actores que participan en la actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033 estan las Instituciones
publicas, Asociaciones empresariales, Organizaciones privadas, Universidades y centros de investigacion, Sociedad civil, entre
otras, tal como se muestra en la siguiente figura dentro del apartado de Gobernanza.

3.1. Gobernanza

Respecto a los equipos de trabajo, el lider principal del proceso es el Sr. Gobernador, seguido de un liderazgo técnico de la
Division de Planificacion y Desarrollo.

Se debera constituir una mesa de planificacién regional entre DIPLADE, Universidad y tres representantes del Consejo Regional
en calidad de veedores (1 representante por Provincia), lo cual permitird avanzar en la entrega de los productos y de la
socializacién del instrumento. A lo anterior e igual de importante es integrar al Consejo Multiactor en la validacién del
diagnostico y en las etapas que sucedan, por la mirada e insumos que puedan entregar a partir de la experiencia territorial; sin
perder de vista las problematicas y el caracter estratégico del instrumento.

Cuadro N° 3: Gobernanza Estrategia Regional de Desarrollo Atacama.

13



EORNAS TECMMCY

porial
e M—munmmymmu-m
© Supervisar las etapas v actividades del proyecto.

Fuente: Diplade, GORE ATACAMA.
3.1.1. Equipo Ejecutivo

Equipo liderado por el (la) Gobernador(a) y el Consejo Regional de Atacama. Sus funciones seran las siguientes:

. Liderar y coordinar el proceso de actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2023 - 2033.
. Resolver la aprobacién de la Estrategia Regional de Desarrollo de la regién, asi como el presupuesto para su
implementacion.

Cuadro N°4: Configuracion Equipo Técnico ERDA.

Fuente: Diplade, GORE ATACAMA.

3.1.2. Consejo Multiactor

Instancia de participacion consultiva, conformada por los actores de la region correspondientes al area publica y privada,
incluyendo representantes de cada territorio, con el objetivo de ser el 6rgano que participe, colabore y supervise el desarrollo
del proceso de elaboracion de la ERDA (consejo que el Gore Atacama debera formalizar su creacion mediante una resolucion al
inicio del proceso de actualizacidn; con el objeto de fortalecer la gobernanza del instrumento y su posterior seguimiento).

El presente equipo podra analizar y discutir distintos aspectos de la elaboracion de la ERDA, cumpliendo las siguientes funciones:

1. Conformar grupos de trabajo con los distintos actores.

2. Colaborar en la deteccion de prioridades actuales de la regidn, en materia de desarrollo en base al diagndstico de la
realidad actual.

3. Contribuir con el conocimiento y experiencia de cada uno de los sectores que representan, con el fin de egar
colaboracién en la construccion de los lineamientos de la ERD.
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Cooperar con el proceso de analisis, discusién y validacién de todos los componentes de la elaboracién de la ERD.

Implementar mesas de trabajo provinciales, velando por la participacién ciudadana y liderada por la Unidad Técnica.
(DIPLADE).

A partir de las mesas, realizar analisis de prioridades a nivel comunal y provincial, con el fin de contribuir a la validacién
de los lineamientos elaborados por la Universidad.

Constituir una instancia de validacion de cada una de las propuestas de la Universidad.

Cuadro N° 5: Esquema relacién Consejo Multiactor.

Consejo Multiactor

Actores Privados

» Conformacién de equipos de discusién.
= Cooperacion en detecciéon de pricridades.
» Colaboracién mediante areas de conocimiento de cada actor.

Fuente: Diplade, GORE ATACAMA.
3.1.3. Equipo Técnico

Equipo liderado por jefe(a) de la Division de Planificacion y Desarrollo del Gobierno Regional de Atacama y conformado por
profesionales de la Division.

El equipo técnico regional funciona como la parte que asesora y contribuye en el anélisis de los componentes de la Estrategia
Regional de Desarrollo de Atacama que la UDA propone, ademas colabora con el Equipo ejecutivo en el anélisis y toma de
decisiones con respecto a ésta. Este equipo tendra por funciones las siguientes:

.

. & @ =

Facilitar el acceso y solicitud de informacion a los servicios publicos que correspondan, y que sea requerida por la
UDA para la elaboracién de los lineamientos y todo lo que compone la actualizacion de la ERD.

Asesorar técnicamente de manera constante al Equipo Ejecutivo durante el proceso.

Analizar la metodologia y modelo de gestion propuesto por la UDA para la elaboracion y posterior puesta en
marcha de la ERD.

Realizar el analisis de los lineamientos, objetivos y metas especificas de la ERD.

Supervisar todas las etapas del proceso de actualizacion de la ERD.

Colaborar técnicamente con el Equipo ejecutivo y Consejo Multiactor.

Autorizar adecuaciones relativas al Plan de Trabajo, el reemplazo de miembros del equipo de la Universidad, y en
general atender y resolver situaciones imprevistas o necesidades del estudio.

Recibir, revisar, analizar y validar todos los productos, planteando al equipo de la universidad las observaciones,
complementacién o correcciones que sean necesarias y coherentes, en los plazos definidos.

Cuadro N° 6: Esquema relacion Equipo técnico regional.
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Entregar informacién requerida por la universidad.
Asesorar técnicamente a los otros equipos

Analizar metodologia y modelo de gestién propuesto.
Analizar lineamientos, objetivos y metas.

Analizar método de seleccién de iniciativas.

Equipo Técnico
Regional

L T

Entregar informacion que sea solicitada por el equipo de la Uni

Coordinar las acciones que sean necesarias para facilitar el trabajo del equipo Universidad.
lue‘ SId' ad-

Fuente: Diplade, GORE ATACAMA.

3.1.4. Gobierno Regional

El Gobierno Regional es el organismo encargado de la administracién superior de la region. Se preocupa por el desarrollo
armonico y equitativo del territorio, impulsando su desarrollo econémico, social y cultural, tomando en cuenta la preservacion
y mejoramiento del medio ambiente y la participacion de la comunidad.

3.1.5. Definicién de la Unidad Técnica

La Division de Planificacion y Desarrollo del Gobierno Regional de Atacama cumplira las funciones de Unidad Técnica del estudio,
la que dispondra de los profesionales requeridos para el analisis, durante todo el proceso de actualizacién de la ERD.

Participara ademds el area de comunicaciones del Gobierno Regional de Atacama, para la validacién de todo lo concerniente
con la propuesta comunicacional y material de difusién del proceso de actualizacién de la ERD, que sera entregado por la UDA.

El principal desafio de la unidad técnica, tiene relacién con supervisar el cumplimiento, tanto en plazos como la calidad del
servicio contratado, de tal forma que la actualizacion de la ERD, sea realizada de manera eficaz y eficiente.

3.1.6. La Universidad de Atacama

La Universidad sera la organizacién a cargo de proporcionar los servicios que comprende la elaboracion de la ERD solicitadas
en los presentes Términos Técnicos de Referencia, en colaboracion con los equipos de trabajo mencionados y acorde a lo
definido en el presente documento. Este debera realizar los trabajos, actividades y estudios necesarios para el disefio de dicha
elaboracion.

La Universidad debera contar con un equipo con experiencia comprobable en planificacion, control de gestion e instrumentos
de planificacion en el ambito publico.

4. Marco de Referencia

La Estrategia Regional de Desarrollo, es un proyecto social de mediano y largo plazo, amplio y plural, que expresa los grandes
objetivos y prioridades regionales en lo relativo a las iniciativas publicas y privadas necesarias para alcanzar tales objetivos. Este
proceso de planeacion estratégica debe ser asumido como un esfuerzo organizacional bien definido y disciplinado.

Este importante instrumento rector de planificacion regional, entrega las orientaciones a los esfuerzos del quehacer institucional
a través de un conjunto estructurado de proposiciones que seran la base para la formulacion y desarrollo de politicas, planes,
programas y proyectos que vayan en direccion de los objetivos estratégicos planteados para el crecimiento de la regién de
Atacama,

Es necesario para este nuevo proceso de elaboracion de la ERD incorporar la experiencia ganada de los procesos anteriores, y
determinar los factores que fueron claves para cumplir con los nuevos desafios propuestos en su momento.
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5. Justificacién del Estudio

Segun las facultades otorgadas por la Ley N°19.175 y sus modificaciones que rigen, se ha iniciado el proceso de actualizacién
de la ERDA, instrumento rector de la planificacion regional, el cual contempla una visién de futuro o imagen objetivo, la que se
debe entender como la hoja de ruta para toda la institucionalidad publica regional, permitiendo avanzar en la construccion de
una region que tiene como centro el desarrollo y progreso del territorio, y la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, enfrentando con mayor fortaleza las brechas y desigualdades territoriales.

En Chile se inicio un proceso de Descentralizacion mandatado mediante la Ley N°21.074; denominada “Fortalecimiento de la
regionalizacion del pais”, que incorpora nuevas funciones generales de los gobiernos regionales, entre las cuales se sefalan,
disefar, elaborar, aprobar e implementar politicas, planes y programas de desarrollo de la regién, asi como su proyecto de
presupuesto, los cuales deberan ajustarse a las politicas nacionales de desarrollo y al presupuesto de la Nacién. -

Para el presente estudio se debera considerar la normativa vigente aplicable y se deberan estudiar los datos obtenidos de
informes ya existentes, estudios, evaluaciones, bases de datos y estadisticas oficiales, entre otros, que serviran como punto de
comparacion histérica sobre los cambios que han surgido en la regidn en los ultimos afios, como, por ejemplo:

. Ley N°19.175 Orgénica Constitucional sobre Gobierno y Administracion regional, modificada por la Ley N°21.074,
sobre Fortalecimiento de la regionalizacién del pais, publicada en febrero de 2018.

. Ley Marco sobre Cambio Climatico, N® 21.455, publicada el 13 de junio de 2022,

. Ley que modifica sustancialmente el Cédigo de Aguas, N° 21.435, publicada el 6 de abril de 2022.

. El Tratado de Escazu, el cual eleva los estandares de la generacion y entrega de informacién ambiental, insta a que
Chile tenga mas participacion publica, entre otros, afectando la profundidad que debe tratarse esta dimensién en
la ERD.

. La Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el desarrollo de Chile, elaborada

por el Consejo Asesor de CTCI —organismo auténomo asesor de la Presidencia de la Republica y que contempla
tres pilares fundamentales: economia del conocimiento, sustentabilidad e inclusién de la sociedad, los cuales
deben materializarse en los instrumentos estratégicos Regionales.

. El Plan de Emergencia habitacional 2022-2025, que tiene como objetivos impulsar proyectos en todas las comunas
del pais y asegurar equipamiento social, robustecer el Banco de Suelo Publico, diversificar las formas de acceso a
la vivienda, como la autogestién, las cooperativas y el impulso al arriendo a precio justo, entre otros, lo cual dada
la realidad de la regién de Atacama establece nuevos desafios que se deben trabajar con cada comuna y actores

pertinentes.

. Otros convenios y tratados Internacionales firmados por Chile que enmarcan la accién del Estado.

. Contribuir con el buen cumplimiento de los objetivos de la agenda 2030, en su conjunto al plan de accion
compuesto de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

. Instrumentos de Planificacion territorial:

o Internacional.
=  Agenda 2030
= Tratado Escazu
o Nacional
= Estrategias, politicas y planes sectoriales
= Orientaciones de inversién a nivel pals, areas estratégicas,
o Regional
= Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2007-2017.
«  Estudios y politicas regionales. (Rural, Turismo, Deportes, Cultura, etc.)
= Evaluacion de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2007 - afio 2015.
«  Instrumentos de coordinacién de inversiones: convenios de programacién, convenios territoriales y
convenio marco.
= Programas de inversion con carécter estratégico.
= Programa Regional de Ordenamiento Territorial - PROT.
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* Estrategia Regional de Innovacion e Iniciativas financiadas con el Fondo de Innovacién para la
Competitividad - FIC.

=  Anteproyectos Regionales de Inversiones — ARI. / PROPIR.

* Informes de Riesgos Sectoriales, entre otros.

o Local
=  Planes de Desarrollo Comunal - PLADECOS.

6. Descripcién del estudio.

Se requiere contratar los servicios para la ejecucién del proyecto denominado “Actualizacion de la Estrategia de Desarrollo
Regional de Atacama (ERDA) 2023-2033", instrumento rector de planificacién de la regién de Atacama.

Es importante tomar en consideracion metodologias y guias planteadas por Ilpes/Cepal y Subdere, sin perder de vista que “La
metodologia se basa en el esquema de planificacién integral del desarrollo local, para el funcionamiento préctico se debe hacer
un esfuerzo de conformar un trabajo coordinado entre cuatro dreas tematicas como minimo, lo que implica formar cuatro grupos

de trabajo que se encargaran de cada area tematica. Las areas tematicas que se proponen para la formacién de los grupos son
las siguientes:

. Desarrollo econémico local y fomento productivo.

. Ordenamiento territorial y desarrollo de infraestructuras.

. Desarrollo social y capital humano.

. Desarrollo institucional, articulacion de actores y participacion”

Estas areas son relativas a las necesidades y caracteristicas del territorio a planificar y pueden modificarse o incluirse otras que
le den un sentido de mayor complementariedad a la propuesta final, considerando la incorporacién de nuevos temas emergentes
en el contexto mundial.

Por tanto, la Estrategia Regional de Desarrollo, debera contar a lo menos con los siguientes elementos:

. Situacién actual y perspectiva de desarrollo
. Instancias de Participacién Ciudadanas
. Escenario referencial (Prospectiva)

Principales desafios regionales (u objetivos)

Lineamientos estratégicos

Posibles alianzas publico-privadas

Sistema para monitoreo y evaluacion

Modelo de implementacién y gobernanza de la ERD.

Indicadores de seguimiento situacién actual- brecha-meta por ambito y sus responsables.

Adicionalmente, para que la ERDA posea un disefio que asegure ser un instrumento Util para el desarrollo de la regién, debe
contar con atributos como: claridad en su planteamiento, visionaria, innovadora, enfocada, consistente, aplicable, participativa,
y que permita establecer sinergia entre las acciones publicas y privadas. Asimismo, es importante que la metodologla propuesta
considere el enfoque territorial, y otros que sean emergentes.

7. Objetivo de la prestacién de servicios

Objeti neral

“Actualizar la Estrategia de Desarrollo Regional (ERDA), periodo 2023 - 2033", de forma coherente a la vision regional.
Objetivos Especificos |

«  Definir el ajuste metodolégico de la ERD (herramientas participativas presenciales y/o virtuales segun sea estrictamente .
necesario, talleres, construccion ERD, mapas de actores, entre otros). -

18




¢ Efectuar andlisis interno y externo de la region y establecer un diagnéstico territorial regional.

¢ Construir por medio de procesos participativos, la imagen objetivo de la region.

¢ Definir las brechas y desafios de la regién en base al diagnéstico.

* Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas.

e Proponer un plan de gestion y seguimiento del instrumento.

¢  Elaborar un plan comunicacional del proceso de formulacion de la ERDA y su posterior puesta en marcha.

8. Requisitos Técnicos.

Para efectos del contrato, la Universidad debera considerar en su plan de trabajo, al menos, los siguientes aspectos:

*  Propuesta metodoldgica.
*  Experiencia del Equipo de Trabajo.
*  Organizacion del Equipo de Trabajo.

9. Detalle de etapas y resultados esperados del estudio.

El proceso de actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama, debe ejecutarse de tal forma que exista consenso
en la toma de decisiones, que lleven a que la implementacién se realice de forma correcta, y en funcién de los objetivos
establecidos mediante la participacion de actores sociales, generando alianzas publico-privadas que dispongan sus esfuerzos
para concretar la vision a largo plazo de la regién.

De dicho modo, la actualizacidn esta dividida en 5 etapas:
ETAPA 1: "Ajuste M logi rategia Regional de Desarrollo Atacama 2023- i

- SUBETAPA 1: “Ajuste Metodolégico.”

- SUBETAPA 2: "Revision y actualizacién de la carta Gantt.”

SUBETAPA 3: “Necesidades contraparte UDA — GORE."

SUBETAPA 4: “Marco normativo y analisis de los instrumentos de planificacion”.
SUBETAPA 5: “Generacion de Plan de Comunicacion y Difusion del proceso.”

L}

- SUBETAPA 1: "Analisis de la ERD 2007-2017"
- SUBETAPA 2: “Anélisis de talleres comunales (09) Ao 2022"
- SUBETAPA 3: “Diagnéstico Territorial con perspectiva de enfoque de derechos.”

TAPA 3: “Planificacién egica.”

- SUBETAPA 1: “Vision o imagen objetivo de la region de Atacama”

- SUBETAPA 2: “Formular propuestas de lineamientos, con sus respectivos objetivos”
- SUBETAPA 3: “Definir metas especificas para cada lineamiento”

- SUBETAPA 4: "Validacién de lineamientos y objetivos”

TAPA 4: "Plan tion uimiento”

- SUBETAPA 1: “Revision de plan de gestion y politicas de desarrollo de la region”
. SUBETAPA 2: “Establecer coherencia entre instrumentos de planificacion”
. SUBETAPA 3: “Documento con propuesta del Modelo de gestién, monitoreo y evaluacion.”

-20

. SUBETAPA 1: “Generar propuesta de plan comunicacional para la difusion de la ERD 2023-2033"
- SUBETAPA 2: “Elaboracién y presentacién de documento actualizacién ERD 2023 2033"
- SUBETAPA 3: “Presentacion y aprobacién de documento ERD 2023-2033"
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10. Descripcion de las etapas del proceso.

ETAPA 15 “'A‘juste Metpdolégico Estrategia Regional de Desarrollo Atacama 2023-2033".
Pa_ra _dar inicio al estudio, es necesario realizar un ajuste metodolégico de planificacion para la construccién general de la ERD.
Asimismo aplicar metodologias de analisis en materia de planificacién territorial prospectiva, construccion mapa de actores,

identificacion de variables y elaboracién de indicadores. Lo cual debe contener herramientas participativas, sean estas
presenciales y/o virtuales.

Al comenzar este proceso de Actualizacion de la estrategia es pertinente incorporar un Plan comunicacional y de difusién con
el objeto de generar contenido hacia la comunidad.

ivo cifi

* Presentar la metodologia a aplicar en todo el proceso de la Actualizacion de la Estrategia.
*  Revisary validar carta Gantt.

*  Analizar marco normativo e instrumentos de planificacion,

* Generar el plan de comunicacion y de difusion de este proceso.

SUBETAPA 1: “Ajuste Metodolégico.”
En esta etapa de preparacion del estudio se establecen las bases de partida, ajuste y acuerdo metodoldgico y carta Gantt
actualizada.

La presente sub etapa, tiene por objeto establecer metodologias que permitan construir la Actualizacion de la Estrategia, para
lo cual se debera considerar a lo menos:

Metodologia de analisis y planificacion territorial prospectiva

Metodologia de analisis y construccion de mapas de actores.

Metodologia de identificacion de variables y elaboracién de indicadores
Metodologia y aplicacién de herramientas participativas presenciales y/o virtuales.

Lo anterior, debera considerar el enfoque de derechos humanos, en el entendido que permite considerar una vision global de
la situacion de las minorias sobre todo, centrandose en los grupos de la poblacién que son objeto de una mayor marginacion,
exclusion y/o discriminacion, con lo cual se busca garantizar que las intervenciones lleguen a los segmentos mas marginados
de la poblacion. Grupos a considerar: Nifios, Mujeres (enfoque de género), Adultos mayores, entre otros

Resultados esperados de la subetapa 1:

¢ Informe final ajuste metodoldgico, presentados a validacion a la Unidad Técnica.
e Presentacion de la metodologia al equipo técnico.

SUBETAPA 2: “Revisién y actualizacion de la carta Gantt.”
La Universidad entrega a la Unidad Técnica propuesta de carta Gantt, cuyo objetivo es exponer el tiempo de ejecucion de cada

una de las etapas que componen el presente Estudio.
Esta Unidad Técnica valida dicho herramienta, para el desarrollo oportuno de la Estrategia Regional.

Resultados esperados de la subetapa 2:

e Presentacién de la carta Gantt, con sus etapas, subetapas, actividades, tiempos comprometidos para la correcta
ejecucién del Estudio. Asimismo considerar propuesta de plazos de revision por parte de la Unidad Técnica y de
subsanacién de observaciones por parte de la consultora.

SUBETAPA 3: “Necesidades contraparte UDA - GORE.”

Se establecera la relacion GORE-UDA con el fin de orientar el proceso de Actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo.

Para ello serd necesario, definir los roles de cada una de las partes. El Gobierno Regional de Atacama a traves de la Dip@ﬂ;\
estara a cargo como Unidad Técnica, y la Universidad de Atacama, como ejecutor del Estudio. \
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La Unidad técnica velara por el fiel cumplimiento del contrato de prestacidn de servicios por parte de la Universidad y por tanto
de mantenerse en constante comunicacion con ella, es decir entregar instrucciones, observaciones y en general de toda accién
necesaria para el total cumplimiento de sus funciones.

Esta relacion contractual, debera propender a mantener canales de comunicacién expeditos y permanentes con el fin de obtener
el producto final esperado, el cual es la Actualizacion de la Estrategia.

Esta subetapa, podra ser aplicada en las siguientes etapas, en la medida de las necesidades de ejecucion del presente estudio.

Resultado esperados de la subetapa 3:

¢ Coordinacion permanente de las partes, con el objeto de ir resolviendo los eventuales imponderables que se generen
durante el proceso.

* Gestionar oficio dirigido a los servicios publicos presentando a la Universidad de Atacama como ejecutor del estudio,
para la obtencion de la informacién de manera oportuna y que sea pertinente para la elaboracion de la actualizacion
de la Estrategia Regional de Desarrollo.

SUBETAPA 4: “Marco Normativo y anélisis de los instrumentos de planificacién.”

Se estableceran las principales normas legales, para el proceso de actualizacion de la Estrategia de Desarrollo Regional.
Particularmente responde a la Ley 21.074 de Fortalecimiento de la regionalizacion del pais. En ese contexto se espera disponer
de una interpretacion del cuerpo legal, que permita vincular cada una de las etapas a desarrollar en el presente Estudio.

Asimismo, se debe hacer una revision de los distintos instrumentos de planificacion de la region, compararlos entre si, y con la
ERD 2007-2017 (que continua vigente durante el proceso de actualizacién), analizando las principales diferencias existentes
entre ellos y comprobando si existe algun tipo de consenso en los planes de accion que rigen

Resultado esperados de la subetapa 4:

¢ Documento del analisis del marco normativo.
e  Analisis de los instrumentos de planificacion:
¢ Planes de Desarrollo Comunal - PLADECOS.
. Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2007-2017.
. Evaluacion de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama 2007 - 2015 y Propuesta de Redisefio.
. Bases de datos del Programa de Infraestructura Rural - PIR.
. Iniciativas financiadas con el Fondo de Innovacién para la Competitividad - FIC.
. Anteproyectos Regionales de Inversiones — ARI.
e  Programa Regional de Ordenamiento Territorial - PROT.
Informes de Riesgos Sectoriales, entre otros.
Politica Desarrollo Rural de Atacama.
Plan de Rezago Freirina Sustentable.
Estrategia Regional de Innovacion Atacama (ERI).
. Entre otros documentos de caracter estratégico.

. & @

SUBETAPA 5: “Generacién de Plan de Comunicacién y Difusién del proceso.”

Establecer un plan de comunicacién desde el inicio del proceso de Actualizacién de la Estrategia, que permita mantener canales
de informacién hacia la comunidad. Los cuales deben incluir, plataformas web, capsulas radiales, generacién de contenidos en
redes sociales y el disefio de un video inicial de este proceso, para lo cual, la Universidad debera presentar propuesta de guion
y contenido para todos los instrumentos que forman parte del plan comunicacional

Resultados esperados de la subetapa 5:

 Elaboracién del Plan Comunicacional de la Actualizacion de la Estrategia.
e Creacién de la plataforma web.
« Disedo video inicial. e
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ETAPA 2: "Diagnéstico Territorial Participativo.”

Para realizar una correcta actualizacion de la ERD, es necesario partir revisando los procesos anteriores. En este escenario, es
pertinente analizar la ERD 2007-2017, con el objeto de evaluar el cumplimiento de los objetivos definidos en esta instancia y
poder reorientar nuevos lineamientos que requiere la Region.

Asimismo, la Universidad de Atacama el afio 2022 realiza un proceso previo para la Actualizacion de la Estrategia, que arroja
algunos resultados, que seria relevante de considerar, que permitiran conocer las fortalezas y debilidades que esta posee,
reconociendo las necesidades existentes, desafios y objetivos para la region en el largo plazo. -

Ademas de contemplar analisis estadisticos, la ERD como politica publica, debera incorporar el enfoque de derechos, que
asegure y brinde en su planificacién, evaluacion, implementacién y monitoreo, la inclusién, deliberacidn y participacion efectiva,
en pos de proteger, promover, respetar y garantizar los derechos de todas las personas. .

Objetivos:

¢  Analizar ERDA 2007-2017, con la finalidad de evaluar cumplimiento de los objetivos definidos.
*  Analizar talleres comunales afio 2022,
» Identificar las caracteristicas propias de la regién, con un enfoque de derechos.

SUBETAPA 1: “Anélisis de la ERDA 2007-2017"

Para dar inicio al estudio, es necesario realizar una evaluacién a la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama del periodo
2007-2017, de esta forma se identificard el cumplimiento de los objetivos y metas, ademas de los factores que facilitaron o
dificultaron su cumplimiento. Al conocer los niveles de cumplimiento se podra identificar los aspectos de la formulacion de la
ERDA que deben ser cambiados, a fin de lograr un mayor grado de cumplimiento mediante modificaciones en el establecimiento
de objetivos, lineamientos y principalmente formas especificas de avanzar en la estrategia.

Resultado esperado de la subetapa 1:

e Documento con analisis de ERDA 2007-2017.

SUBETAPA 2: “Anilisis de talleres comunales (09) Afio 2022"
En la presente subetapa, se considera el analisis de documentacion y un anélisis a los talleres comunales (09), realizados por la
Universidad en una etapa previa al presente estudio.

Resultado esperado de la subetapa 2:

s« Documento con andlisis talleres comunales (09).

SUBETAPA 3: “Diagnéstico Territorial con perspectiva de enfoque de derechos.” -

Para realizar una adecuada elaboracién de la ERD, es pertinente realizar un diagnéstico de la realidad regional, lo cual permitira
conocer las fortalezas y debilidades que ésta posee, reconociendo las necesidades existentes, desafios y objetivos, los que
permitiran obtener la imagen objetivo para la regién en el largo plazo.

Es relevante de considerar, que las caracteristicas estudiadas en esta subetapa deberan ser propias de la region, evitando
descripciones genéricas, propendiendo a elaborar una ERD con lineamientos especificos para la Region de Atacama. Se valora
complementar con un analisis de las regiones contiguas. (General y en la medida que se encuentre informacién atingente),

Todo lo anterior, debe ir en concordancia con lo descrito en el punto “6. Descripcién del Estudio”, del presente documento.
Resultado esperado de la subetapa 3:

e Documento basado en la realizacién del analisis interno y externo con andlisis prospectivo, determinacién de escenarios
y desafios

ETAPA 3: “Planificacién Estratégica.” ) o y _
En esta etapa se debe trabajar sobre la base de los 9 talleres comunales y reuniones de analisis tecnico y politico. El cual sera

un insumo a considerar para la formulacién de la vision futuro.

Debera existir un trabajo de analisis colaborativo entre los distintos actores, que participaran en la gobernanza, de tal forma que
se pueda establecer un consenso sobre los lineamientos que son fundamentales o prioritarios para la region, asi como los
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objetivos, metas y que ademas deberan ser descritos de manera detallada y especifica, a fin de que la estrategia tenga una
estructura determinada, que pueda dar énfasis al cumplimiento de estos.

La definicion de los lineamientos o grandes temas de la region, es fundamental para jerarquizar los objetivos que ayudaran a
configurar un instrumento de calidad, que vaya acorde a la imagen objetivo de la regién.

Objetivos:

. Proponer una vision futura de la region de Atacama, como base para los lineamientos y objetivos de la ERD
2023-2033.

. Formular propuesta de lineamientos con sus respectivos objetivos.
U Definir metas especificas para cada lineamiento.

SUBETAPA 1: “Visién o imagen objetivo de la regién de Atacama”

En base al diagnéstico previamente elaborado en esta subetapa, la UDA debera proponer la vision que se tendra a largo plazo
de la region, siguiendo la linea de cual es la region que se quiere construir. Esta vision serd el propdsito que guiara las decisiones
e iniciativas, tanto publicas como privadas que se llevaran a cabo para concretarla. .,

A pesar de que se considera que la imagen objetivo suele ir mas alla del tiempo definido como periodo de vigencia de la ERDA
2023-2033, es importante que los esfuerzos vayan siempre en post de concretarla durante los afios establecidos.

Esta imagen objetivo, contemplara en general no solo el panorama econémico, sino también aspectos de calidad de vida, cultura,
deporte, estructuras institucionales, descentralizacion, ordenamiento territorial, vida saludable en la poblacién, desastres
naturales y todos los elementos que puedan influir en el futuro.

Esta etapa contara con una serie de pasos:
1°. Consenso sobre vision

Se deberan establecer consejo multiactor, en las cuales mediante consenso, se debe tomar la decision de cual es la vision que
se tiene para la regién, involucrando todos los factores necesarios y considerando ciertas caracteristicas para esta, dentro de la
que se considera la mas importante que esta sea alcanzable, clara y de largo plazo.

2°. Identificar brecha entre imagen objetivo y escenario actual.

Cuando ya se ha llegado a un consenso acerca de la vision que se establecera para la region, se debe considerar los resultados
obtenidos en los distintos aspectos del diagndstico, en términos de la realidad del territorio, de manera que, a partir de esto se
pueda identificar que tan lejos se encuentra la region de concretar esta vision,

3°. Identificar principales desafios

Como Gltimo paso de esta subetapa y mediante mesas de trabajo, se deberan identificar los principales desafios en distintas
areas y/o sectores que permitirdn concretar la imagen objetivo de Atacama, para posteriormente establecer lineamientos de la
ERDA.

Resultado esperado:

e Vision futura de la regién de Atacama

. Listado de principales desafios a cumplir, en funcién de la visién y diagnéstico de la region desarrollados en
esta etapa. o

. Presentacion de los productos anteriores a la Gobernanza del proyecto para su validacion.

SUBETAPA 2: “Formular propuestas de lineamientos, con sus respectivos objetivos” B
Los lineamientos corresponden en palabras simples a las areas en las que se van a enfocar los esfuerzos y planes de accion; los
que van a contribuir a lograr la imagen objetivo establecido para la region.

Para cada uno de estos lineamientos, existira un objetivo general y objetivos especificos, a los que se buscara dar cumplimiento
mediante metas especificas,
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Estos lineamientos deben poseer ciertas caracteristicas, como ser claros en su planteamiento, estar definidos acorde a las
prioridades de la region de Atacama evitando generalidades, entre otros.

Basandose en la informacién obtenida en las etapas previas, la Universidad debe realizar una propuesta de lineamientos y

objetivos para cada uno de ellos, estableciendo su prioridad, dando énfasis en lineamientos de calidad, que no lleven a
generalidades.

Resultados esperados de la subetapa 2:

. Documento que contenga lineamientos y objetivos propuestos para la actualizacién de la ERD 2023-2033.

SUBETAPA 3: “Definir metas especificas para cada lineamiento”

En esta etapa se considera establecer metas especificas, que llevaran a cumplir con cada uno de los objetivos propuestos por
lineamientos, las cuales deberan expresar magnitudes, plazos o acciones concretas, con la caracteristica de ser medibles para
tener un control de su logro, y permitira en el futuro establecer planes de accién.

Resultados esperados de la subetapa 3:
* Informe de las metas para cada lineamiento y objetivos definidos.

SUBETAPA 4: “Validacién de lineamientos, objetivos y metas”

Cada uno de los resultados de las sub etapas anteriores, como propuestas de lineamientos, objetivos y metas deberan ser
validadas por la gobernanza del proyecto.

Resultados esperados de la subetapa 4:

*Documento/Informe con la descripcién detallada de lineamientos, objetivos generales, objetivos especificos y metas a
considerar para la actualizacion de la ERD, que deberan ser presentados a la Gobernanza del proyecto para su validacién.

ETAPA 4: “Plan de Gestion y seguimiento”

En esta etapa, la idea principal es generar un plan respecto de cémo implementar las diferentes politicas publicas, en funcién
de cumplir con el objetivo de la Estrategia Regional de Desarrollo, ademas de un método que permita evaluar periédicamente
el avance de la ERDA 2023-2033.

Este plan de gestion debe ser una guia para orientar las decisiones que se tomen, mientras la ERDA se encuentre en vigencia.
Objetivos Especificos:

*  Generar conocimiento de las politicas de desarrollo existentes para la regién.

*  Proponer nuevas politicas que vayan alineadas con el cumplimiento de la ERD actualizada.

* Proponer método de evaluacién y mejoramiento del cumplimiento de la ERD 2023-2033.

* Elaborar indicadores que permitan medir el logro en diferentes aspectos, principalmente metas de la ERD.

SUBETAPA 1: “Revision del plan de gestién y politicas de desarrollo de la regién”

Del analisis de las politicas de desarrollo de la regién, como el conjunto de esfuerzos y voluntades del gobierno para actuar en
cierto sentido, que estan orientadas a ser una guia para la accion publica y privada, se debe realizar una revision de las diferentes
areas que comprenden, de tal forma que se puedan establecer tanto planes de accion, como responsabilidades que vayan en
concordancia con las prioridades de la region.

En esta sub etapa, se espera elaborar un plan de gestion, el cual proponga mecanismos que permitan o contribuyan en la
materializacion de metas propuestas en la ERDA, estableciendo las bases y considerando la implementacidn de politicas publicas.

Resultados esperados de la subetapa 1:

* Elaboracion de propuesta de Plan de Gestion.

SUBETAPA 2: “Establecer coherencia entre instrumentos de planificaciéon”
Para establecer a la ERD 2023-2033, como un instrumento de planificacion transversal a las comunas y provincias, es fundamental
que exista un compromiso por parte de los representantes de las distintas instituciones publicas, respecto de velq:;,por--la\_‘
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coherencla.c:le sus instrumentos de planificacion con la ERD 2023-2033, dado que estos proporcionaran las orientaciones para
la formulacién de politicas, planes y programas que impactaran en los territorios de la regién.

En virtud de lo anterior, se debera realizar una revision, analisis y comparacién tanto de la estructura, como de los principales
objetivos de los diferentes instrumentos de planificacion, mediante un taller regional, donde participaran las instituciones
publicas, con el fin de que exista una metodologia que pueda guiar el trabajo de cada uno de estos, de tal forma, que exista un
trabajo en una sola linea, que permita finalmente cumplir con las metas, objetivos y visién futura.

Resultados esperados de la subetapa 2:

¢ Informe que indique las principales caracteristicas y visiones de cada uno de los instrumentos, ademas de una
propuesta de método para lograr coherencia entre todos estos.

SUBETAPA 3: “Documento con propuesta del Modelo de gestion, monitoreo y evaluacién”

Mantener una revision periddica de los avances de la ERD, va a permitir tomar las medidas necesarias, como generar planes de
accion, programas o proyectos que permitan cumplir con las metas y objetivos que presenten dificultades en su desarrollo,
ademas de motivar a los organismos involucrados a llevar a cabo iniciativas que contribuyan en cumplir con esta vision.

En esta etapa, se debera presentar al equipo técnico, la propuesta de un método por el cual medir los avances que va teniendo
la ERD, y de esta forma poder realizar cambios que sean necesarios para mejorar el cumplimiento de esta. Al ser un instrumento
a tan largo plazo, la evaluacién debe contemplar también las caracteristicas de la regién, de tal forma que sea posible realizar
cambios a las metas, seglin sea necesario.

Resultados esperados de la subetapa 3:
Presentar para su validacién al equipo técnico, los siguientes productos:

s Método de evaluacion periodica de la ERD 2023 -2033.
¢ Elaboracion de indicadores que midan el logro de metas.

ETAPA 5: “Aprobacién y socializacién de la actualizacién ERD 2023-2033"
En esta etapa final, se debe preparar el documento a presentar para la aprobacién de la actualizacién de la ERD 2023-2033,
ademas de establecer un plan comunicacional que permita la difusion efectiva de la estrategia hacia la cludadania.

Es importante considerar en este punto, socializar la Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033 a todos los actores publicos y
privados, participantes del proceso. Esto se debe hacer de forma clara, en un lenguaje que permita el entendimiento de todos
los participantes, utilizando ademés nuevos canales de comunicacién, acordes a las formas de entregar informacion que son
mas efectivas hoy en dia. .

Objetivos especificos:

Definir medios por el cual se realizara la difusion del proceso y del documento.
Generar instancias de socializacion del proceso y el documento.
Contribuir al compromiso y conocimiento de los objetivos y lineamientos de la ERD, con el fin de motivar a los actores
a ser participes de su cumplimiento.
e  Obtener la elaboracién del documento final de actualizacion ERD 2023-2033.
» Lograr la aprobacién, por parte del Consejo Regional, del documento actualizacion ERD 2023-2033.

SUBETAPA 1: “Generar propuesta de plan comunicacional para la socializacién de la actualizacién ERD 2023-2033.”
Una vez definidos, la visién, los lineamientos y todo lo necesario para llevar a cabo la actualizacién de la ERD, debe ser elaborado
el documento que dé cuenta de todo este proceso, y posteriormente difundido al Gobierno Regional, a los actores involucrados
tanto publicos como privados, y a la comunidad en general

Se debera elaborar el documento ERD 2023-2033, un video promocional y una presentacién en PowerPoint de la sintesis del

AR DTN

proceso realizado.
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it:s_ productos, deberan ser validados por el drea de comunicaciones del Gobierno Regional, integrantes de la Unidad
nica.

Resultados esperados de la subetapa 1:

Los productos esperados y que deberan ser validados por el srea de comunicaciones del Gobierno Regional son:

* 03 propuestas de disefio del documento sintesis de la ERD 2023-2033.
* 01 Video promocional.
*  Presentacion PowerPoint.

SUBETAPA 2: “Elaboracién de documento actualizacién ERD 2023-2033"
Una vez finalizada la propuesta de actualizacién de la ERD 2023-2033, instrumento guia de planificacion regional a largo plazo,

esta debe ser presentada al Consejo Regional, el cual debera resolver su aprobacién, siendo el Unico 6rgano autorizado para
es0.

Para finalizar el proceso de actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama, se establecers un evento formal
en el cual se presentara en su totalidad el documento, con las propuestas y compromisos contraidos en su elaboracion,

Posterior a un periodo aproximado de un mes, se expondran los resultados de este proceso.

Resultados esperados de la subetapa 2:

* Presentacion y aprobacién del documento “Actualizacién de la Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033" por el
Consejo Regional de Atacama.

* Lanzamiento ERD 2023- 2033.

SUBETAPA 3: “Presentacion y aprobacién de documento ERD 2023-2033" _

Una vez finalizada la propuesta de actualizacion de la ERD 2023-2033, instrumento guia de planificacién regional a largo plazo,
esta debe ser presentada al Consejo Regional, el cual debera resolver su aprobacién, siendo el Gnico 6rgano autorizado para
€eso.

Para finalizar el proceso de actualizacién de la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama, se establecera un evento formal
en el cual se presentaré en su totalidad el documento, con las propuestas y compromisos contraidos en su elaboracién.

Posterior a un periodo aproximado de un mes, se expondran los resultados de este proceso.

Resultados esperados:

* Presentacion y aprobacion del documento “Actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033" por el
Consejo Regional de Atacama.

11. Estado de Pago, etapas, productos actividades y plazos parciales.

A continuacion, se detallan los porcentajes de pago, segun entrega y/o desarrollo de los productos y actividades, y los plazos
de ejecucidn para cada una de las etapas. Cabe sefialar que los tiempos de revision por parte de la Unidad Técnica seran de 10
dias habiles y los tiempos de correccion por parte de la Unidad Ejecutora sera de 10 dias habiles.

Una vez aprobada cada etapa, la entidad ejecutora procedera a realizar la siguiente etapa. Sin embargo, esta condicién no
restringe a la entidad ejecutora, en términos de seguir avanzando en aquellas areas que estime pertinente y que puedan ser
ejecutadas en forma paralela, de acuerdo con lo que le indique la unidad técnica. .

Cada etapa debera ser aprobada técnicamente por la unidad técnica (DIPLADE). A partir de la segunda etapa, cada etapa se
iniciara una vez aprobada técnicamente la etapa anterior mediante informe técnico respectivo o en caso de no estarlo, en la
fecha que indique la unidad técnica, en el entendido que no existe impedimento para desarrollar las actividades y/o productos
respectivos, lo que sera comunicado en ambos casos mediante correo electronico. Conforme a lo anterior, la primera etapa se
entiende comenzada una vez realizada la firma de contrato o segun se estime, realizada una primera instancia de trabajo con la
unidad técnica (DIPLADE), lo que seré informado via correo electrénico. -
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ACTI
ESTADO DE PAGO PRODUCTOS MINIMAS DE COMUNICACION Y DiAs /
PARTICIPACION DIFUSION MES/PAGO
Etapa N°1: Ajuste
Metodolégico
Estrategia Regional de
Desarrollo Atacama
E N°1 2023-2033.
:,il:::: olégico Ajuste Metodoldgico. Tmes
Estrategia REV[SK.SH Y 5 5 9% del val
Regional de actualizacién de la * Jornada de trabajo el SNt
Dasarollo carta Gantt. con la unidad e Implementacién SIIORERRS:
Atacama 2023- ¢ Necesidades técnica (DIPLADE) pagina web W Ve
2033 contraparte UDA - entregado los
GORE. productos.
o *  Marco normativo
1° Estado de Pago analisis de y M$8.500.-
instrumentos de
planificacion.
*  Generacion de Plan
de Comunicacién y
Difusion,
Etapa N°2: Diagnéstico
Territorial Participativo.
. 5 MESES
apa N°2 o Anélisisde laERDA | * E:‘;:g?;‘:;i;:i 15% del valor
Diagnéstico 2007-2017° J * Publicacion EB
Temitorial o Analisis Talleres » Presentacionesal | % gop SQIELNER | del contrato
Participativo comunales Consejo Iﬂt_:lt:actor, Digitales. ailiahbied
« Diagnéstico » Presentacion  Infografia. entregado los
2° Estado de Pago Territorial con mensual al productos.
perspectiva de Gobernador.
enfoque de M$25.500.-
derechos.
Etapa N°3: Planificacién | ¢ 9 talleres comunales.
Estratégica. * 3 talleres
provinciales.
e Vision o imagen + 1 taller regional
objetivo de la region | e Presentaciones de Y 4 meses /
de Atacama resultados de la * g:gt::ac: i dg_-n WeR
E e  Formular propuestas etapa a la unidad Di ltal{.-s SoR 30% del valor
Planificacién de lineamientos, con técnica (DIPLADE). . Inf?) rafié del contrato,
Estratégica sus respectivos * Presentacion al K l'ga n Mévil una vez
objetivos. Consejo Regional V'pdl f_;o % entregado los
3° Estado de Pago | »  Definir metas * Reunion de trabajo d;v:l(J a c?én inicial | Productos.
especificas para cada con el Consejo de lagERDA
lineamiento. Multiactor ’ M$51.000.-
* Validacién de » Presentacion
lineamientos y mensual al
objetivos. Gobernador.
Etapa N°4: Plan de
gestién y seguimiento * 1 presentacion del
Plan de Gestion
e Revision de plan de ERDA a la unidad
gestién y politicas de técnica (DIPLADE) 1 meses/
desarrollo de la * 1 presentacion del ¢ Publicaciéon en WEB
Etapa 4 region. Modelo de Gestion ERDA y Medios 30% del valor
Plan de gestiony | «  Establecer ERDA a la unidad Digitales. del contrato,
seguimiento coherencia entre técnica (DIPLADE) « Infografia. una vez
instrumentos de ¢ Presentaciones al » Aplicacion Movil entregado los
4° Estado de Pago planificacion” Consejo Multiactor Publicacién Video productos.
« Documento con de la etapa final.
propuesta del comprometida. M$51.000.-
Modelo de gestidn, » Presentacién
monitoreo y mensual al :
evaluacion. Gobernador /-w
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Etapa 5
Aprobacién y
socializacién de la
actualizacién
ERDA 2023-2033

5° Estado de Pago

Etapa N°5: Aprobacién y

socializacién de la * Documento final

actualizacién ERDA actualizacion ERDA

2023-2033. para aprobacion.

* Presentaciony Dunesy

*  Generar propuesta Aprobacién ERDA g 20 % del valor
de plan e 1 Evento de cierre y e Publicacion Video del contrato,
comunicacional para lanzamiento del final una ez
la actualizacién ERDA documento * Documento Digital | entregado los
2023-2033" (semipresencial). ERDA. productos

*  Presentacion de * Presentacién
documento ERDA mensual al 1$34.000-
2023-2033 y Gobernador.

aprobacion al
Consejo Regional.

12. Equipo de trabajo, para la ejecuci6n de la actualizacién de la Estrategia.

Seré‘ rgpon;abilidad de la U‘n'u.rersidad proveer el personal calificado y necesario para el fiel y oportuno cumplimiento del
Servicio. El listado de profesionales es referencial y podra ser modificado por necesidad del servicio, previa comunicacion

y de la Unidad Técnica.

A JEFE(A) DE PROYECTO

Nombre del Cargo

Jefe(a) de Proyecto

Funcion y
Responsabilidades

Liderar y controlar las acciones de planificacion, coordinacion y ejecucién del servicio,
promoviendo en su relacién con las partes involucradas, el compromiso hacia la creacién
de valor y el desarrollo de una gestién colaborativa.

Se distinguiran como funciones esenciales:

¢ Coordinacién y supervision del equipo de trabajo.

« Desarrollar reuniones con en el CORE o sus representantes y Consejo Multi actor.

» Coordinacion con la contraparte técnica.

Condiciones y
Caracteristicas del Cargo

Dedicacion parcial, en el desarrollo de su funcion.

Nivel de Estudios

Ingeniero Industrial, Comercial, Abogado, Ciencias Politicas o carrera afin de 8 semestres
académicos. Deseable grado de Magister.

Afos de Experiencia

Profesional con experiencia comprobable en instrumentos de planificacion y prospectiva.
Minimo 15 afios de experiencia profesional en la Region de Atacama.

B. JEFE(A) ALTERNO (A) DE PROYECTO

Nombre del Cargo Jefe(a) alterno (a) de Proyecto
Funciény Liderar y controlar las acciones de planificacion, coordinacion y ejecucion del servicio,
Responsabilidades promoviendo en su relacién con las partes involucradas, el compromiso hacia la creacion

de valor y el desarrollo de una gestion colaborativa.

Se distinguiran como funciones esenciales:

» Coordinacién y supervision del equipo de trabajo.

» Desarrollar reuniones con en el CORE o sus representantes y Consejo Multi actor.
» Coordinacién con la contraparte técnica.

Condiciones y
Caracteristicas del Cargo

Dedicacién parcial, en el desarrollo de su funcion,

Nivel de Estudios

Ingeniero Industrial, Comercial, Abogado, Ciencias Politicas o carrera afin de 8 semestres
académicos. Deseable grado de Magister.

Anos de Experiencia

Profesional con experiencia comprobable en instrumentos de planificacion y prospectiva

C. COORDINADOR(A) AREA SOCIAL

Nombre del Cargo Coordinador(a) Area Social
Funcién y Recopilacion de informacion y analisis social del territorio, para confeccion de informe
Responsabilidades Diagnéstico de su area; Disefio y coordinacion de macro encuentro de su area; Confeccion

de lineamientos con actuaciones de su area para la ERD.

Condiciones y
Caracteristicas del Cargo

Dedicacion parcial en el desarrollo de su funcion.

Nivel de Estudios

Profesional del area social, socidlogo, antropélogo o especialidad equivalente con 8
semestres académicos.

Afos de Experiencia

— = — - —
Minimo 5 afos de experiencia profesional AOEE0N

D. COORDINADOR(A) AREA FOMENTO PRODUCTIVO
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Nombre del Cargo Coordinador(a) Area Fomento Productivo

Funcion y N Recopilacion de informacion y anélisis Productivo y Econdmico del territorio, para
Responsabilidades confeccién de informe Diagnéstico de su area; Disefio y coordinaciéon de macro enc;Jentro
_ de su area; Confeccion de lineamientos con actuaciones de su drea para la ERD.
Condiciones y Dedicacién parcial en el desarrollo de su funcién.
Caracteristicas del Cargo
Nivel de Estudios Profesional ingeniero comercial, industrial o especialidad equivalente con 8 semestres
académicos.
Deseable con el Grado de Magister o doctor.
Anos de Experiencia Profesional con experiencia en estudios econémicos y/o productivos de la regién.

Minimo 5 afios de experiencia profesional

E. PROFESIONAL AREA DE SUSTENTABILIDAD

Nombre del Cargo Profesional Area Sustentabilidad.

Funciény Recopilacién de informacidn y analisis ambiental y de sustentabilidad del territorio, para

Responsabilidades confeccién de informe Diagnéstico de su area; Disefo y coordinacion de macro encuentro
de su area; Confeccidn de lineamientos con actuaciones de su area para la ERD.

Condiciones y Dedicacion segln sea requerido por las necesidades del estudio.

Caracteristicas del Cargo

Nivel de Estudios Profesional ingeniero Ambiental, Metalirgico, o del area de las Ciencias Naturales o

especialidad equivalente con 10 semestres académicos.
Deseable con el Grado de Magister o doctor.
Afos de Experiencia Minimo 5 afos de experiencia profesional.

F. PROFESIONAL AREA DE RECURSOS NATURALES

Nombre del Cargo Profesional Area Recursos Naturales

Funcién y Recopilacién de informacion y analisis ambiental y de sustentabilidad del territorio, para

Responsabilidades confeccion de informe Diagnéstico de su drea; Disefio y coordinacion de macro encuentro
de su area; Confeccién de lineamientos con actuaciones de su area para la ERD.

Condiciones y Dedicacion segun sea requerido por las necesidades del estudio.

Caracteristicas del Cargo

Nivel de Estudios Profesional ingeniero Ambiental, Metalirgico, o del area de las Ciencias Naturales o

especialidad equivalente con 10 semestres académicos.
Deseable con el Grado de Magister o doctor.
Afos de Experiencia Minimo 5 afos de experiencia profesional.

G. PROFESIONAL AREA INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

Nombre del Cargo Profesional Area Infraestructura y Movilidad

Funcion y Recopilacién de informacién y analisis de infraestructura y movilidad del territorio, para

Responsabilidades confeccién de informe Diagnédstico de su area; Disefio y coordinacion de macro encuentro
de su area: Confeccién de lineamientos con actuaciones de su area para la ERD.

Condiciones y Dedicacién segin sea requerido por las necesidades del estudio.

Caracteristicas del Cargo

Nivel de Estudios Ingeniero o afines con experiencia en infraestructura y transporte

Afos de Experiencia Minimo 5 afios.

H. PROFESIONAL PERIODISTA

Nombre del Cargo Profesional Periodista _
Funcién y Desarrollo y gestién de publicacion de notas periodisticas respecto de las actividades
Responsabilidades desarrolladas en el proceso de actualizacién de la ERD; Elaboracion del plan de difusion y

comunicacién estratégica para las distintas etapas del proceso; Cooperar en la moderacion
de las actividades de participacion ciudadana.

Condiciones y Dedicacion parcial en media jornada.
Caracteristicas del

Cargo

Nivel de Estudios Periodista,

Afos de Experiencia Minimo 5 afnos.

l. PROFESIONAL ENCARGADO DE TRABAJO EN TERRENO

| Nombre del Cargo Profesional Encargado de Trabajo en Terreno _ )
Dirigir, organizar y desarrollar el trabajo en terreno, en especial los procesos de |-
participacion ciudadana; Confeccionar los informes de cada una de las actividades de

terreno, los 9 encuentros comunales, los 4 encuentros macro areas, e informes de los

Funcion y
Responsabilidades
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aportes del Consejo Multi actor; cooperar en la visualizacion de Prioridades mediante el uso
del método meta plan.

Condiciones y Dedicacién completa.

Caracteristicas del

Cargo

Nivel de Estudios Profesional con 8 semestres académicos.

Afios de Experiencia Minimo 5 afos.

J. PROFESIONAL PARA TRABAJO EN TERRENO Y SISTEMATIZACION DE INFORMACION

Nom'bre del Cargo Profesional para Trabajo en Terreno y Sistematizacion de la Informacian
Funcion y Responsabilidades | Colaborar con el encargado de terreno en el desarrollo de sus funciones; Confeccionar
la visualizacién de Prioridades mediante el uso del método meta plan,

Condiciones y Caracteristicas | Dedicacién parcial en media jornada. Esto se define en conjunto con la UT.
del Cargo

Nivel de Estudios Profesional con 8 semestres académicos.
Anos de Experiencia Minimo 5 afios.

Adicionalmente se detalla el personal necesario para actividades de apoyo, requeridos para un buen servicio:

K. AUDIOVISUALISTA

Nombre del Cargo AUDIOVISUALISTA

Funcién y Responsabilidades Elaborar capsulas de Difusién ERD y capsulas de Comunicacion,
Condiciones y Caracteristicas del Cargo Dedicacion parcial en relacién de sus funciones.

Nivel de Estudios Audiovisualita o area afin con experiencia comprobable.

Afios de Experiencia Minimo 5 afos.

L PROFESIONAL PARA DISENO

Nombre del Cargo Profesional Para Diseo y pagina web.

Funcién y Elaborar el Disefio de imagen de la ERD, en especial los aportes de disefio para videos, para

Responsabilidades la web y documentos; Elaborar el Disefio del Documento Final ERD y de su version de sintesis
que serd impresa, y realizar los aportes técnicos para la contratacién del servicio de
impresion,

Condiciones y Dedicacion parcial en relacién de sus funciones.

Caracteristicas del

Cargo

Nivel de Estudios Profesional con 8 semestres académicos.

Anos de Experiencia Minimo 5 afios.

M.  JEFE(A) TECNICO

Nombre del Cargo Jefe (a) Técnico
Funcion y Establecer la metodologla de trabajo y coordinar el desarrollo de los productos
Responsabilidades comprometidos; Elaborar las versiones finales de los productos comprometidos por cada

etapa. Facilitar y coordinar acciones con otros organismos publicos y privados.

Condiciones y Jornada completa.

Caracteristicas del Cargo

Nivel de Estudios Profesional de una carrera con a lo menos 8 semestres académicos, deseable Magister en
Administracion Publica o Similar.

Afos de Experiencia Minimo 10 afios. Con experiencia en Desarrollo Regional Diagnosticos, Estrategia y

Metodologia de Planificacion.

N. PROFESIONAL PLANIFICACION TERRITORIAL Y ARMONIZACION DE PLANES

Nombre del Cargo Profesional Planificacion Territorial y Armonizacién de Planes. i
Funcién y Contribuir en el desarrollo de todos los productos de cada etapa, en el marco de su area
Responsabilidades disciplinar, la metodologia plateada, el programa de trabajo y las instrucciones del Jefe

técnico; Desarrollar informe indicadores claves linea base e informacidn del sistema de
inversion publica. ; Informe con Sintesis claves PLADECOs; Desarrollar Taller FODA
Institucional y Taller Prospectiva; Modelaje ERD en actuaciones claves por lineamientos y

macro etapas. T
Condiciones y Dedicacion parcial.
Caracteristicas del
Cargo
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Nivel de Estudios

Profesional con 8 semestres académicos, experto Planificacién Territorial y Armonizacién de
Planes.

Anos de Experiencia

Minimo 10 afios de Experiencia demostrable en Gobiernos Regionales o Servicios regionales
con experiencia en Planificacion.

0. PROFESIONAL EN DEMOGRAFIA E INTERCULTURALIDAD

Nombre del Cargo Profesional Demografia e Interculturalidad.
Funcion y Contribuir en el desarrollo de todos los productos de cada etapa, en el marco de su area
Responsabilidades disciplinar, la metodologia plateada, el programa de trabajo y las instrucciones del Jefe

técnico; Informe demogréfico, comunidades; Desarrollar Didlogo con
pueblos/naciones originarias y Migrantes; Lineamientos con actuaciones en su area.

lideres

Condiciones y
Caracteristicas del
Cargo

Dedicacion parcial.

Nivel de Estudios

Profesional con 8 semestres académicos, experto Demografia e Interculturalidad. Deseable
grado de Doctor o Magister.

Afos de Experiencia

Minimo 10 afios de Experiencia demostrable en estudios territoriales e indigenas.

P. GEOGRAFO O CARTOGRAFO

Nombre del Cargo GEOGRAFO O CARTOGRAFO
Funcion y Contribuir en el desarrollo de todos los productos de cada etapa, en el marco de su area
Responsabilidades disciplinar, la metodologia plateada, el programa de trabajo y las instrucciones del Jefe

técnico, en especial en el desarrollo de mapas en base de Chile indica, Mapas de prioridades
por comunas y Mapas de perspectivas de la ERD.

Condiciones y
Caracteristicas del
Cargo

Dedicacion parcial.

Nivel de Estudios

Profesional gedgrafo, cartdgrafo o profesion similar.

Afos de Experiencia

Minimo 3 afos. Experiencia en cartografia,

Q. EDITOR(A)
Nombre del Cargo EDITOR(A) ‘ ‘
Funcién y Responsabilidades Editar la version final de la ERD, de la sintesis que sera impresa en 2000
ejemplares.
Condiciones y Caracteristicas del Dedicacion parcial en relacion de sus funciones.
Cargo
Formacién Periodista con experiencia en edicion de libros.

Anos de Experiencia

Minimo 5 afos en Edicion de libros.

La Universidad podré requerir la incorporacién de expertos para la ejecucién de las etapas del estudio, previa consulta y
autorizacién de la Unidad Técnica.

Anétese y remitase a Contraloria de la Universidad para su control y registro. Comuniquese una vez totalmente

FAO/ASO/CZB/jpa
Distribucion:
Contraloria Interna
Rectoria

Secretaria General
DPI

Decretacion

Archivo Institucional

tramitado el acto.




